














































COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 1

Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Imposta sul reddito e sostanza delle PF 2’705’034 2’839’865 2’841’329 2’950’864 2’844’688 3’057’358 3’057’400 3’088’000 3’075’000 3’130’000 3’180’100 3’237’300 3’295’600
Imposte sull'utile e sul capitale PG 61’655 54’472 39’228 47’395 61’862 69’062 50’000 50’000 50’000 37’500 38’300 39’100 39’900
Imposte alla fonte PF 108’466 96’675 96’659 97’039 77’537 62’807 72’456 68’313 130’000 90’000 90’000 90’000 90’000
Imposta immobiliare cantonale 168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contributo di livellamento 708’720 769’824 904’480 908’384 769’873 777’996 790’462 761’812 760’000 720’000 720’000 720’000 720’000
Perdite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Differenza ricalcolo 96’479 47’160 538’903 -54’909 -43’890 66’745 0 0 0 0 0 0 0
GETTITO DI IMPOSTA 3’680’522 3’807’996 4’420’599 3’948’773 3’710’070 4’033’968 3’970’318 3’968’125 4’015’000 3’977’500 4’028’400 4’086’400 4’145’500
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COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 2

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

INVESTIMENTI NETTI AMMINISTR. 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618
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COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 3

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

AUTOFINANZIAMENTO 610’340 408’600 166’830 125’300 176’500 149’500
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COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 4

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 339’000 72’800 -294’070 -452’400 -507’900 -570’300
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COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 5

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Moltiplic. politico persone fisiche 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%
Moltiplic. politico persone giuridiche 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%
Moltiplic. coordinato 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%

Moltiplic. coordinato aritmetico 79.2% 87.7% 99.3% 104.1% 105.5% 107.1%
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COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 6

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fondi del capitale proprio -175’509 -159’609 -130’609 -101’809 -74’409 -49’609
Eccedenze di bilancio 2’924’649 2’997’449 2’703’379 2’250’979 1’743’079 1’172’779

CAPITALE PROPRIO 2’749’140 2’837’840 2’572’770 2’149’170 1’668’670 1’123’170
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COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 7

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ricavi propri (40+41+42+43+45+46) 6’212’479 6’350’100 6’243’400 6’286’100 6’358’900 6’423’300
Ricavi da riversamento (47) 0 0 0 0 0 0
RICAVI OPERATIVI 6’212’479 6’350’100 6’243’400 6’286’100 6’358’900 6’423’300

Spese proprie (30+31+33+35+36) 5’776’893 6’162’450 6’383’270 6’516’500 6’661’900 6’747’300
Spese di riversamento (37) 0 0 0 0 0 0
SPESE OPERATIVE 5’776’893 6’162’450 6’383’270 6’516’500 6’661’900 6’747’300

RISULTATO OPERATIVO 435’586 187’650 -139’870 -230’400 -303’000 -324’000

Spese finanziarie (34) -162’349 -171’550 -211’400 -279’200 -262’100 -303’500
Ricavi finanziari (44) 58’950 56’700 57’200 57’200 57’200 57’200
RISULTATO FINANZIARIO -103’399 -114’850 -154’200 -222’000 -204’900 -246’300

RISULTATO ORDINARIO 332’187 72’800 -294’070 -452’400 -507’900 -570’300

Spese straordinarie (38) 0 0 0 0 0 0
Ricavi straordinari (48) 6’813 0 0 0 0 0
RISULTATO STRAORDINARIO 6’813 0 0 0 0 0

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 339’000 72’800 -294’070 -452’400 -507’900 -570’300

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ USCITE PER INVESTIMENTI 2’499’851 1’188’550 2’752’348 3’491’428 1’280’000 3’990’333
- ENTRATE PER INVESTIMENTI 99’378 -607’629 -863’936 -668’739 0 -234’715

ONERE NETTO PER INVESTIMENTI 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO DI FINANZIAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ ONERE NETTO PER INVESTIMENTI 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618
- AUTOFINANZIAMENTO -610’340 -408’600 -166’830 -125’300 -176’500 -149’500

RISULTATO GLOBALE (VARIAZIONE DEBITO PUBBLICO) 1’988’890 172’321 1’721’582 2’697’389 1’103’500 3’606’118

Consuntivo Preventivo Preventivo
AUTOFINANZIAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ RISULTATO D'ESERCIZIO TOTALE 339’000 72’800 -294’070 -452’400 -507’900 -570’300
+ 33 AMMORTAMENTI 331’600 308’100 356’000 467’000 573’600 610’100
+ 35 VERSAMENTI A FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 134’827 119’900 133’000 132’800 131’400 129’400
- 45 VERSAMENTI A FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI -212’387 -109’500 -43’600 -43’600 -43’600 -44’200
+ 364 RETTIFICHE DI VALORE SU PRESTITI DEI BENI AMMINISTR. 0 0 0 0 0 0
+ 365 RETTIFICHE DI VALORE SU PARTECIPAZIONI DEI BENI AMM. 0 0 0 0 0 0
+ 366 AMMORTAMENTI SU CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 17’300 17’300 15’500 21’500 23’000 24’500
+ 389 VERSAMENTI AL CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 0
- 4892 PRELIEVI DAL CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 0

AUTOFINAZIAMENTO 610’340 408’600 166’830 125’300 176’500 149’500



COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 8

Consuntivo Preventivo Preventivo
0 CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

3 SPESE 6’286’020 6’655’200 6’987’170 7’256’400 7’396’500 7’526’200
30 Spese per il personale 1’259’342 1’394’400 1’429’020 1’450’400 1’472’300 1’494’500
31 Spese per beni e servizi e altre spese d'eserc. 1’389’175 1’389’475 1’449’275 1’456’300 1’463’400 1’470’500
33 Ammortamenti beni amministrativi 331’600 308’100 356’000 467’000 573’600 610’100
34 Spese finanziarie 162’349 171’550 211’400 279’200 262’100 303’500
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 134’827 119’900 133’000 132’800 131’400 129’400
36 Spese di trasferimento 2’661’949 2’950’575 3’015’975 3’010’000 3’021’200 3’042’800
37 Riversamento contributi 0 0 0 0 0 0
38 Spese straordinarie 0 0 0 0 0 0
39 Addebiti interni 346’778 321’200 392’500 460’700 472’500 475’400

4 RICAVI 6’625’020 6’728’000 6’693’100 6’804’000 6’888’600 6’955’900
40 Ricavi fiscali 3’464’035 3’474’800 3’447’000 3’399’600 3’451’800 3’504’900
41 Regalie e concessioni 151’174 151’900 151’900 152’700 153’500 154’300
42 Tasse e retribuzioni 1’058’771 1’105’100 1’130’800 1’216’400 1’232’500 1’238’600
43 Ricavi diversi 3’102 8’000 8’000 8’000 8’000 8’000
44 Ricavi finanziari 58’950 56’700 57’200 57’200 57’200 57’200
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 212’387 109’500 43’600 43’600 43’600 44’200
46 Ricavi da trasferimento 1’323’010 1’500’800 1’462’100 1’465’800 1’469’500 1’473’300
47 Contributi da riversare 0 0 0 0 0 0
48 Ricavi straordinari 6’813 0 0 0 0 0
49 Accrediti interni 346’778 321’200 392’500 460’700 472’500 475’400

RISULTATO D'ESERCIZIO 339’000 72’800 -294’070 -452’400 -507’900 -570’300
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ALLEGATO 9

Consuntivo Preventivo Preventivo
0 CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

30 Spese per il personale 1’259’342 1’394’400 1’429’020 1’450’400 1’472’300 1’494’500
31 Spese per beni e servizi e altre spese d'eserc. 1’389’175 1’389’475 1’449’275 1’456’300 1’463’400 1’470’500
33 Ammortamenti beni amministrativi 331’600 308’100 356’000 467’000 573’600 610’100
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 134’827 119’900 133’000 132’800 131’400 129’400
36 Spese di trasferimento 2’661’949 2’950’575 3’015’975 3’010’000 3’021’200 3’042’800
37 Riversamento contributi 0 0 0 0 0 0
39 Addebiti interni 346’778 321’200 392’500 460’700 472’500 475’400
3 SPESE 6’123’671 6’483’650 6’775’770 6’977’200 7’134’400 7’222’700

40 Ricavi fiscali 3’464’035 3’474’800 3’447’000 3’399’600 3’451’800 3’504’900
41 Regalie e concessioni 151’174 151’900 151’900 152’700 153’500 154’300
42 Tasse e retribuzioni 1’058’771 1’105’100 1’130’800 1’216’400 1’232’500 1’238’600
43 Ricavi diversi 3’102 8’000 8’000 8’000 8’000 8’000
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 212’387 109’500 43’600 43’600 43’600 44’200
46 Ricavi da trasferimento 1’323’010 1’500’800 1’462’100 1’465’800 1’469’500 1’473’300
47 Contributi da riversare 0 0 0 0 0 0
49 Accrediti interni 346’778 321’200 392’500 460’700 472’500 475’400
4 RICAVI 6’559’257 6’671’300 6’635’900 6’746’800 6’831’400 6’898’700

RISULTATO OPERATIVO 435’586 187’650 -139’870 -230’400 -303’000 -324’000

34 Spese finanziarie -162’349 -171’550 -211’400 -279’200 -262’100 -303’500
44 Ricavi finanziari 58’950 56’700 57’200 57’200 57’200 57’200

RISULTATO FINANZIARIO -103’399 -114’850 -154’200 -222’000 -204’900 -246’300

RISULTATO ORDINARIO 332’187 72’800 -294’070 -452’400 -507’900 -570’300

38 Spese straordinarie 0 0 0 0 0 0
48 Ricavi straordinari 6’813 0 0 0 0 0

RISULTATO STRAORDINARIO 6’813 0 0 0 0 0

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 339’000 72’800 -294’070 -452’400 -507’900 -570’300



COMUNE DI ALTO MALCANTONE
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ALLEGATO 10

Consuntivo Preventivo Preventivo
BILANCIO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 1 ATTIVI 15’720’893 15’881’295 17’295’335 19’350’845 19’949’455 22’783’065
10 2 Beni patrimoniali (BP) 2’835’191 2’740’072 2’637’200 2’358’521 2’273’731 1’986’323

100 3 Liquidità e piazzamenti a breve termine 513’858 538’417 535’545 356’867 372’077 184’668
101 3 Crediti 1’047’050 1’050’000 1’050’000 1’050’000 1’050’000 1’050’000
102 3 Investimenti finanziari a breve termine 0 0 0 0 0 0
104 3 Ratei e risconti attivi 422’628 400’000 400’000 400’000 400’000 400’000
106 3 Scorte merci 0 0 0 0 0 0
107 3 Investimenti finanziari (a lungo termine) 800’120 700’120 600’120 500’120 400’120 300’120
108 3 Investimenti materiali dei BP 51’535 51’535 51’535 51’535 51’535 51’535
109 3 Crediti verso finanziamenti speciali del capitale di terzi 0 0 0 0 0 0

14 2 Beni amministrativi (BA) 12’885’702 13’141’223 14’658’134 16’992’323 17’675’723 20’796’741
140 3 Investimenti materiali dei BA 12’520’238 12’738’759 13’872’571 15’833’760 16’560’360 19’726’078
142 3 Investimenti immateriali 193’304 197’604 396’204 740’704 670’504 600’304
144 3 Prestiti 0 0 0 0 0 0
145 3 Partecipazioni, capitali sociali 21’500 21’500 21’500 21’500 21’500 21’500
146 3 Contributi per investimenti 150’659 183’359 367’859 396’359 423’359 448’859

2 1 PASSIVI 15’720’893 15’881’295 17’295’335 19’350’845 19’949’455 22’783’065
20 2 Capitale di terzi 12’971’753 13’043’455 14’722’565 17’201’675 18’280’785 21’659’895

200 3 Impegni correnti 251’367 250’000 250’000 250’000 250’000 250’000
201 3 Impegni a breve termine 0 0 0 0 0 0
204 3 Ratei e risconti passivi (RRP)                       932’408 950’000 950’000 950’000 950’000 950’000
205 3 Accantonamenti a breve termine 353’598 0 0 0 0 0
206 3 Impegni a lungo termine 10’622’950 11’037’460 12’656’170 15’074’880 16’093’590 19’412’300
208 3 Accantonamenti a lungo termine 0 0 0 0 0 0
209 3 Impegni verso finanziamenti speciali e fondi del capitale 

di terzi 811’431 805’995 866’395 926’795 987’195 1’047’595

29 2 Capitale proprio 2’749’140 2’837’840 2’572’770 2’149’170 1’668’670 1’123’170
291 3 Fondi -175’509 -159’609 -130’609 -101’809 -74’409 -49’609
292 3 Riserve budgets globali 0 0 0 0 0 0
296 3 Riserve da rivalutazione dei beni patrimoniali 0 0 0 0 0 0
299 3 Eccedenze (+) / disavanzi (-) di bilancio 2’924’649 2’997’449 2’703’379 2’250’979 1’743’079 1’172’779



COMUNE DI ALTO MALCANTONE
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ALLEGATO 11

Consuntivo Preventivo Preventivo

CONTO INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

USCITE PER INVESTIMENTI 2’499’851 1’188’550 2’752’348 3’491’428 1’280’000 3’990’333
50 Investimenti materiali dei BA 2’381’073 1’118’550 2’342’348 3’064’428 1’230’000 3’940’333
52 Investimenti immateriali 57’016 20’000 210’000 377’000 0 0
54 Prestiti 0 0 0 0 0 0
55 Partecipazioni, capitali sociali 0 0 0 0 0 0
56 Contributi per investimenti 61’762 50’000 200’000 50’000 50’000 50’000
57 Riversamento contributi per investimenti 0 0 0 0 0 0
58 Investimenti straordinari 0 0 0 0 0 0

ENTRATE PER INVESTIMENTI -99’378 607’629 863’936 668’739 0 234’715
60 E 63 Investimenti materiali dei BA -99’378 607’629 863’936 668’739 0 234’715

62 Investimenti immateriali 0 0 0 0 0 0
64 Prestiti 0 0 0 0 0 0
65 Partecipazioni, capitali sociali 0 0 0 0 0 0
66 Contributi per investimenti 0 0 0 0 0 0
67 Contributi per investimenti da riversare 0 0 0 0 0 0
68 Entrate straordinarie per investimenti 0 0 0 0 0 0

INVESTIMENTI NETTI 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618



COMUNE DI ALTO MALCANTONE
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ALLEGATO 12

Consuntivo Preventivo Preventivo
PARAMETRI GENERALI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

INFLAZIONE 0.50% 0.50% 0.50%
RINCARO STIPENDI DIPENDENTI 0.50% 0.50% 0.50%
AUMENTI REALI - SCATTI DIPENDENTI 1.00% 1.00% 1.00%
RINCARO STIPENDI DOCENTI 0.50% 0.50% 0.50%
AUMENTI REALI - SCATTI DOCENTI 1.50% 1.50% 1.50%

IMPOSTE PERSONE FISICHE EVOLUZIONE 1.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
IMPOSTE PERSONE FISICHE SGRAVI 0.00% -2.30% -0.10% -0.40% -0.20% -0.20%
IMPOSTE PERSONE FISICHE 1.00% -0.30% 1.90% 1.60% 1.80% 1.80%

IMPOSTE PERSONE FISICHE SGRAVI COMPLESSIVI -2.30% -2.40% -2.80% -3.00% -3.20%

IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE EVOLUZIONE 0.00% 0.00% 2.60% 2.00% 2.00% 2.00%
IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE SGRAVI 0.00% 0.00% -27.60% 0.00% 0.00% 0.00%
IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE 0.00% 0.00% -25.00% 2.00% 2.00% 2.00%

INTERESSE PASSIVO 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%
ONERI ASSICURATIVI 8.50% 8.50% 8.50%
CONTRIBUTO PEREQUAZIONE (LPI) 0.15% 0.15% 0.15%
CONTRIBUTO ANZIANI 7.00% 7.00% 7.00%
SACD 3.10% 3.10% 3.10%
SERVIZI APPOGGIO 2.10% 2.10% 2.10%



COMUNE DI ALTO MALCANTONE
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 13

INDICATORI FINANZIARI

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Capitale dei terzi 12’971’753 13’043’455 14’722’565 17’201’675 18’280’785 21’659’895
./. Beni patrimoniali -2’835’191 -2’740’072 -2’637’200 -2’358’521 -2’273’731 -1’986’323
Debito pubblico netto I 10’136’562 10’303’383 12’085’365 14’843’153 16’007’053 19’673’572

Ricavi fiscali 3’464’035 3’474’800 3’447’000 3’399’600 3’451’800 3’504’900

Tasso di indebitamento netto 292.6% 296.5% 350.6% 436.6% 463.7% 561.3%

Autofinanziamento 610’340 408’600 166’830 125’300 176’500 149’500

Investimenti netti 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618

Grado di autofinanziamento 23.5% 70.3% 8.8% 4.4% 13.8% 4.0%

Spese per interessi 162’046 169’550 205’550 273’300 256’200 297’600
./. Ricavi per interessi -28’905 -31’500 -28’000 -28’000 -28’000 -28’000
Interessi netti 133’141 138’050 177’550 245’300 228’200 269’600

Ricavi correnti 6’278’242 6’406’800 6’300’600 6’343’300 6’416’100 6’480’500

Quota delle spese per interessi 2.1% 2.2% 2.8% 3.9% 3.6% 4.2%

Debito pubblico netto I 10’136’562 10’303’383 12’085’365 14’843’153 16’007’053 19’673’572

Popolazione residente permanente 1’386 1’386 1’386 1’386 1’386 1’386

Debito pubblico netto I pro capite 7’314 7’434 8’720 10’709 11’549 14’194

Investimenti lordi 2’499’851 1’188’550 2’752’348 3’491’428 1’280’000 3’990’333
Uscite correnti 5’455’515 5’888’700 6’090’170 6’174’400 6’196’000 6’286’800
Uscite totali consolidate 7’955’366 7’077’250 8’842’518 9’665’828 7’476’000 10’277’133

Quota degli investimenti 31.4% 16.8% 31.1% 36.1% 17.1% 38.8%

Capitale proprio 2’749’140 2’837’840 2’572’770 2’149’170 1’668’670 1’123’170

Totale del passivo 15’720’893 15’881’295 17’295’335 19’350’845 19’949’455 22’783’065

Quota di capitale proprio 17.5% 17.9% 14.9% 11.1% 8.4% 4.9%
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ALLEGATO 1 -V2

Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Imposta sul reddito e sostanza delle PF 2’705’034 2’839’865 2’841’329 2’950’864 2’844’688 3’057’358 3’057’400 3’088’000 3’075’000 3’130’000 3’180’100 3’237’300 3’295’600
Imposte sull'utile e sul capitale PG 61’655 54’472 39’228 47’395 61’862 69’062 50’000 50’000 50’000 37’500 38’300 39’100 39’900
Imposte alla fonte PF 108’466 96’675 96’659 97’039 77’537 62’807 72’456 68’313 130’000 90’000 90’000 90’000 90’000
Imposta immobiliare cantonale 168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contributo di livellamento 708’720 769’824 904’480 908’384 769’873 777’996 790’462 761’812 760’000 720’000 720’000 818’200 818’200
Perdite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Differenza ricalcolo 96’479 47’160 538’903 -54’909 -43’890 66’745 0 0 0 0 0 0 0
GETTITO DI IMPOSTA 3’680’522 3’807’996 4’420’599 3’948’773 3’710’070 4’033’968 3’970’318 3’968’125 4’015’000 3’977’500 4’028’400 4’184’600 4’243’700
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Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

INVESTIMENTI NETTI AMMINISTR. 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

AUTOFINANZIAMENTO 610’340 408’600 166’830 254’000 408’800 386’100
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Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 339’000 72’800 -294’070 -323’700 -275’600 -333’700
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Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Moltiplic. politico persone fisiche 90.0% 90.0% 90.0% 94.0% 94.0% 94.0%
Moltiplic. politico persone giuridiche 90.0% 90.0% 90.0% 94.0% 94.0% 94.0%
Moltiplic. coordinato 90.0% 90.0% 90.0% 94.0% 94.0% 94.0%

Moltiplic. coordinato aritmetico 79.2% 87.7% 99.3% 104.1% 102.4% 104.0%
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Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fondi del capitale proprio -175’509 -159’609 -130’609 -101’809 -74’409 -49’609
Eccedenze di bilancio 2’924’649 2’997’449 2’703’379 2’379’679 2’104’079 1’770’379

CAPITALE PROPRIO 2’749’140 2’837’840 2’572’770 2’277’870 2’029’670 1’720’770
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Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ricavi propri (40+41+42+43+45+46) 6’212’479 6’350’100 6’243’400 6’414’800 6’588’200 6’655’000
Ricavi da riversamento (47) 0 0 0 0 0 0
RICAVI OPERATIVI 6’212’479 6’350’100 6’243’400 6’414’800 6’588’200 6’655’000

Spese proprie (30+31+33+35+36) 5’776’893 6’162’450 6’383’270 6’516’500 6’661’900 6’747’300
Spese di riversamento (37) 0 0 0 0 0 0
SPESE OPERATIVE 5’776’893 6’162’450 6’383’270 6’516’500 6’661’900 6’747’300

RISULTATO OPERATIVO 435’586 187’650 -139’870 -101’700 -73’700 -92’300

Spese finanziarie (34) -162’349 -171’550 -211’400 -279’200 -259’100 -298’600
Ricavi finanziari (44) 58’950 56’700 57’200 57’200 57’200 57’200
RISULTATO FINANZIARIO -103’399 -114’850 -154’200 -222’000 -201’900 -241’400

RISULTATO ORDINARIO 332’187 72’800 -294’070 -323’700 -275’600 -333’700

Spese straordinarie (38) 0 0 0 0 0 0
Ricavi straordinari (48) 6’813 0 0 0 0 0
RISULTATO STRAORDINARIO 6’813 0 0 0 0 0

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 339’000 72’800 -294’070 -323’700 -275’600 -333’700

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ USCITE PER INVESTIMENTI 2’499’851 1’188’550 2’752’348 3’491’428 1’280’000 3’990’333
- ENTRATE PER INVESTIMENTI 99’378 -607’629 -863’936 -668’739 0 -234’715

ONERE NETTO PER INVESTIMENTI 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO DI FINANZIAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ ONERE NETTO PER INVESTIMENTI 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618
- AUTOFINANZIAMENTO -610’340 -408’600 -166’830 -254’000 -408’800 -386’100

RISULTATO GLOBALE (VARIAZIONE DEBITO PUBBLICO) 1’988’890 172’321 1’721’582 2’568’689 871’200 3’369’518

Consuntivo Preventivo Preventivo
AUTOFINANZIAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ RISULTATO D'ESERCIZIO TOTALE 339’000 72’800 -294’070 -323’700 -275’600 -333’700
+ 33 AMMORTAMENTI 331’600 308’100 356’000 467’000 573’600 610’100
+ 35 VERSAMENTI A FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 134’827 119’900 133’000 132’800 131’400 129’400
- 45 VERSAMENTI A FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI -212’387 -109’500 -43’600 -43’600 -43’600 -44’200
+ 364 RETTIFICHE DI VALORE SU PRESTITI DEI BENI AMMINISTR. 0 0 0 0 0 0
+ 365 RETTIFICHE DI VALORE SU PARTECIPAZIONI DEI BENI AMM. 0 0 0 0 0 0
+ 366 AMMORTAMENTI SU CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 17’300 17’300 15’500 21’500 23’000 24’500
+ 389 VERSAMENTI AL CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 0
- 4892 PRELIEVI DAL CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 0

AUTOFINAZIAMENTO 610’340 408’600 166’830 254’000 408’800 386’100
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Consuntivo Preventivo Preventivo
0 CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

3 SPESE 6’286’020 6’655’200 6’987’170 7’256’400 7’393’500 7’521’300
30 Spese per il personale 1’259’342 1’394’400 1’429’020 1’450’400 1’472’300 1’494’500
31 Spese per beni e servizi e altre spese d'eserc. 1’389’175 1’389’475 1’449’275 1’456’300 1’463’400 1’470’500
33 Ammortamenti beni amministrativi 331’600 308’100 356’000 467’000 573’600 610’100
34 Spese finanziarie 162’349 171’550 211’400 279’200 259’100 298’600
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 134’827 119’900 133’000 132’800 131’400 129’400
36 Spese di trasferimento 2’661’949 2’950’575 3’015’975 3’010’000 3’021’200 3’042’800
37 Riversamento contributi 0 0 0 0 0 0
38 Spese straordinarie 0 0 0 0 0 0
39 Addebiti interni 346’778 321’200 392’500 460’700 472’500 475’400

4 RICAVI 6’625’020 6’728’000 6’693’100 6’932’700 7’117’900 7’187’600
40 Ricavi fiscali 3’464’035 3’474’800 3’447’000 3’528’300 3’582’900 3’638’400
41 Regalie e concessioni 151’174 151’900 151’900 152’700 153’500 154’300
42 Tasse e retribuzioni 1’058’771 1’105’100 1’130’800 1’216’400 1’232’500 1’238’600
43 Ricavi diversi 3’102 8’000 8’000 8’000 8’000 8’000
44 Ricavi finanziari 58’950 56’700 57’200 57’200 57’200 57’200
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 212’387 109’500 43’600 43’600 43’600 44’200
46 Ricavi da trasferimento 1’323’010 1’500’800 1’462’100 1’465’800 1’567’700 1’571’500
47 Contributi da riversare 0 0 0 0 0 0
48 Ricavi straordinari 6’813 0 0 0 0 0
49 Accrediti interni 346’778 321’200 392’500 460’700 472’500 475’400

RISULTATO D'ESERCIZIO 339’000 72’800 -294’070 -323’700 -275’600 -333’700
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Consuntivo Preventivo Preventivo
0 CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

30 Spese per il personale 1’259’342 1’394’400 1’429’020 1’450’400 1’472’300 1’494’500
31 Spese per beni e servizi e altre spese d'eserc. 1’389’175 1’389’475 1’449’275 1’456’300 1’463’400 1’470’500
33 Ammortamenti beni amministrativi 331’600 308’100 356’000 467’000 573’600 610’100
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 134’827 119’900 133’000 132’800 131’400 129’400
36 Spese di trasferimento 2’661’949 2’950’575 3’015’975 3’010’000 3’021’200 3’042’800
37 Riversamento contributi 0 0 0 0 0 0
39 Addebiti interni 346’778 321’200 392’500 460’700 472’500 475’400
3 SPESE 6’123’671 6’483’650 6’775’770 6’977’200 7’134’400 7’222’700

40 Ricavi fiscali 3’464’035 3’474’800 3’447’000 3’528’300 3’582’900 3’638’400
41 Regalie e concessioni 151’174 151’900 151’900 152’700 153’500 154’300
42 Tasse e retribuzioni 1’058’771 1’105’100 1’130’800 1’216’400 1’232’500 1’238’600
43 Ricavi diversi 3’102 8’000 8’000 8’000 8’000 8’000
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 212’387 109’500 43’600 43’600 43’600 44’200
46 Ricavi da trasferimento 1’323’010 1’500’800 1’462’100 1’465’800 1’567’700 1’571’500
47 Contributi da riversare 0 0 0 0 0 0
49 Accrediti interni 346’778 321’200 392’500 460’700 472’500 475’400
4 RICAVI 6’559’257 6’671’300 6’635’900 6’875’500 7’060’700 7’130’400

RISULTATO OPERATIVO 435’586 187’650 -139’870 -101’700 -73’700 -92’300

34 Spese finanziarie -162’349 -171’550 -211’400 -279’200 -259’100 -298’600
44 Ricavi finanziari 58’950 56’700 57’200 57’200 57’200 57’200

RISULTATO FINANZIARIO -103’399 -114’850 -154’200 -222’000 -201’900 -241’400

RISULTATO ORDINARIO 332’187 72’800 -294’070 -323’700 -275’600 -333’700

38 Spese straordinarie 0 0 0 0 0 0
48 Ricavi straordinari 6’813 0 0 0 0 0

RISULTATO STRAORDINARIO 6’813 0 0 0 0 0

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 339’000 72’800 -294’070 -323’700 -275’600 -333’700
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Consuntivo Preventivo Preventivo
BILANCIO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 1 ATTIVI 15’720’893 15’881’295 17’295’335 19’479’545 20’110’455 23’180’665
10 2 Beni patrimoniali (BP) 2’835’191 2’740’072 2’637’200 2’487’221 2’434’731 2’383’923

100 3 Liquidità e piazzamenti a breve termine 513’858 538’417 535’545 485’567 533’077 582’268
101 3 Crediti 1’047’050 1’050’000 1’050’000 1’050’000 1’050’000 1’050’000
102 3 Investimenti finanziari a breve termine 0 0 0 0 0 0
104 3 Ratei e risconti attivi 422’628 400’000 400’000 400’000 400’000 400’000
106 3 Scorte merci 0 0 0 0 0 0
107 3 Investimenti finanziari (a lungo termine) 800’120 700’120 600’120 500’120 400’120 300’120
108 3 Investimenti materiali dei BP 51’535 51’535 51’535 51’535 51’535 51’535
109 3 Crediti verso finanziamenti speciali del capitale di terzi 0 0 0 0 0 0

14 2 Beni amministrativi (BA) 12’885’702 13’141’223 14’658’134 16’992’323 17’675’723 20’796’741
140 3 Investimenti materiali dei BA 12’520’238 12’738’759 13’872’571 15’833’760 16’560’360 19’726’078
142 3 Investimenti immateriali 193’304 197’604 396’204 740’704 670’504 600’304
144 3 Prestiti 0 0 0 0 0 0
145 3 Partecipazioni, capitali sociali 21’500 21’500 21’500 21’500 21’500 21’500
146 3 Contributi per investimenti 150’659 183’359 367’859 396’359 423’359 448’859

2 1 PASSIVI 15’720’893 15’881’295 17’295’335 19’479’545 20’110’455 23’180’665
20 2 Capitale di terzi 12’971’753 13’043’455 14’722’565 17’201’675 18’080’785 21’459’895

200 3 Impegni correnti 251’367 250’000 250’000 250’000 250’000 250’000
201 3 Impegni a breve termine 0 0 0 0 0 0
204 3 Ratei e risconti passivi (RRP)                       932’408 950’000 950’000 950’000 950’000 950’000
205 3 Accantonamenti a breve termine 353’598 0 0 0 0 0
206 3 Impegni a lungo termine 10’622’950 11’037’460 12’656’170 15’074’880 15’893’590 19’212’300
208 3 Accantonamenti a lungo termine 0 0 0 0 0 0
209 3 Impegni verso finanziamenti speciali e fondi del capitale 

di terzi 811’431 805’995 866’395 926’795 987’195 1’047’595

29 2 Capitale proprio 2’749’140 2’837’840 2’572’770 2’277’870 2’029’670 1’720’770
291 3 Fondi -175’509 -159’609 -130’609 -101’809 -74’409 -49’609
292 3 Riserve budgets globali 0 0 0 0 0 0
296 3 Riserve da rivalutazione dei beni patrimoniali 0 0 0 0 0 0
299 3 Eccedenze (+) / disavanzi (-) di bilancio 2’924’649 2’997’449 2’703’379 2’379’679 2’104’079 1’770’379
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Consuntivo Preventivo Preventivo

CONTO INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

USCITE PER INVESTIMENTI 2’499’851 1’188’550 2’752’348 3’491’428 1’280’000 3’990’333
50 Investimenti materiali dei BA 2’381’073 1’118’550 2’342’348 3’064’428 1’230’000 3’940’333
52 Investimenti immateriali 57’016 20’000 210’000 377’000 0 0
54 Prestiti 0 0 0 0 0 0
55 Partecipazioni, capitali sociali 0 0 0 0 0 0
56 Contributi per investimenti 61’762 50’000 200’000 50’000 50’000 50’000
57 Riversamento contributi per investimenti 0 0 0 0 0 0
58 Investimenti straordinari 0 0 0 0 0 0

ENTRATE PER INVESTIMENTI -99’378 607’629 863’936 668’739 0 234’715
60 E 63 Investimenti materiali dei BA -99’378 607’629 863’936 668’739 0 234’715

62 Investimenti immateriali 0 0 0 0 0 0
64 Prestiti 0 0 0 0 0 0
65 Partecipazioni, capitali sociali 0 0 0 0 0 0
66 Contributi per investimenti 0 0 0 0 0 0
67 Contributi per investimenti da riversare 0 0 0 0 0 0
68 Entrate straordinarie per investimenti 0 0 0 0 0 0

INVESTIMENTI NETTI 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618
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Consuntivo Preventivo Preventivo
PARAMETRI GENERALI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

INFLAZIONE 0.50% 0.50% 0.50%
RINCARO STIPENDI DIPENDENTI 0.50% 0.50% 0.50%
AUMENTI REALI - SCATTI DIPENDENTI 1.00% 1.00% 1.00%
RINCARO STIPENDI DOCENTI 0.50% 0.50% 0.50%
AUMENTI REALI - SCATTI DOCENTI 1.50% 1.50% 1.50%

IMPOSTE PERSONE FISICHE EVOLUZIONE 1.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
IMPOSTE PERSONE FISICHE SGRAVI 0.00% -2.30% -0.10% -0.40% -0.20% -0.20%
IMPOSTE PERSONE FISICHE 1.00% -0.30% 1.90% 1.60% 1.80% 1.80%

IMPOSTE PERSONE FISICHE SGRAVI COMPLESSIVI -2.30% -2.40% -2.80% -3.00% -3.20%

IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE EVOLUZIONE 0.00% 0.00% 2.60% 2.00% 2.00% 2.00%
IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE SGRAVI 0.00% 0.00% -27.60% 0.00% 0.00% 0.00%
IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE 0.00% 0.00% -25.00% 2.00% 2.00% 2.00%

INTERESSE PASSIVO 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%
ONERI ASSICURATIVI 8.50% 8.50% 8.50%
CONTRIBUTO PEREQUAZIONE (LPI) 0.15% 0.15% 0.15%
CONTRIBUTO ANZIANI 7.00% 7.00% 7.00%
SACD 3.10% 3.10% 3.10%
SERVIZI APPOGGIO 2.10% 2.10% 2.10%
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INDICATORI FINANZIARI

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Capitale dei terzi 12’971’753 13’043’455 14’722’565 17’201’675 18’080’785 21’459’895
./. Beni patrimoniali -2’835’191 -2’740’072 -2’637’200 -2’487’221 -2’434’731 -2’383’923
Debito pubblico netto I 10’136’562 10’303’383 12’085’365 14’714’453 15’646’053 19’075’972

Ricavi fiscali 3’464’035 3’474’800 3’447’000 3’528’300 3’582’900 3’638’400

Tasso di indebitamento netto 292.6% 296.5% 350.6% 417.0% 436.7% 524.3%

Autofinanziamento 610’340 408’600 166’830 254’000 408’800 386’100

Investimenti netti 2’599’229 580’921 1’888’412 2’822’689 1’280’000 3’755’618

Grado di autofinanziamento 23.5% 70.3% 8.8% 9.0% 31.9% 10.3%

Spese per interessi 162’046 169’550 205’550 273’300 253’200 292’700
./. Ricavi per interessi -28’905 -31’500 -28’000 -28’000 -28’000 -28’000
Interessi netti 133’141 138’050 177’550 245’300 225’200 264’700

Ricavi correnti 6’278’242 6’406’800 6’300’600 6’472’000 6’645’400 6’712’200

Quota delle spese per interessi 2.1% 2.2% 2.8% 3.8% 3.4% 3.9%

Debito pubblico netto I 10’136’562 10’303’383 12’085’365 14’714’453 15’646’053 19’075’972

Popolazione residente permanente 1’386 1’386 1’386 1’386 1’386 1’386

Debito pubblico netto I pro capite 7’314 7’434 8’720 10’616 11’289 13’763

Investimenti lordi 2’499’851 1’188’550 2’752’348 3’491’428 1’280’000 3’990’333
Uscite correnti 5’455’515 5’888’700 6’090’170 6’174’400 6’193’000 6’281’900
Uscite totali consolidate 7’955’366 7’077’250 8’842’518 9’665’828 7’473’000 10’272’233

Quota degli investimenti 31.4% 16.8% 31.1% 36.1% 17.1% 38.8%

Capitale proprio 2’749’140 2’837’840 2’572’770 2’277’870 2’029’670 1’720’770

Totale del passivo 15’720’893 15’881’295 17’295’335 19’479’545 20’110’455 23’180’665

Quota di capitale proprio 17.5% 17.9% 14.9% 11.7% 10.1% 7.4%


	Alto Malcantone - piano finanziario 2025-2028 - relazione definitiva
	Alto Malcantone - piano finanziario 2025-2028 - relazione definitiva - allegati
	Alto Malcantone - piano finanziario 2025-2028 - relazione definitiva - allegati variante 2

